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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ
Milleti kurtaranlar yalnız ve ancak öğretmenlerdir.Öğretmenlerden , eğiticiden yoksun bir millet henüz millet adını alma kabiliyetini kazanamamıştır.Ona basit bir kitle denir,millet denemez. Bir kitle millet olabilmek için mutlaka eğiticilere, öğretmenlere muhtaçtır.(Atatürk,1925)
Bir milleti kurtaracak olan öğretmenler ve onların vereceği eğitimdir ki, bu eğitim gerçek anlamda millet şuuruna erdirecek, amaç ve hedeflere belli olan , anlık kararlara değil de belli bir strateji dahilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal’in yukarıdaki sözünde vurguladığı “Milleti kurtaracak olan öğretmenlerin vereceği eğitim” de ancak planlı bir eğitimle olmalıdır.Bu nedenle biz Kemer Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak 2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalara hız vereceğiz.Kemer Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak biz eğitimciler, millet şuurunu tam anlamıyla toplumumuzda hakim kılmak , istikbalimizin teminatı  olarak gördüğümüz gelecek nesillere millet olabilme şuurunu tam anlamıyla benimsetebilmek ve toplumumuzun karşılaşacağı tüm problemleri millet şuuru içerisinde hep birlikte aşabilmek için eğitim öğretimde üstümüze düşen tüm görevleri fazlasıyla yapmak  istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst,tarafsız,adil,sevgi dolu iletişime açık,çözüm üreten,yenilikçi,önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
Stratejik planlama çalışmaları, Kemer Anadolu İmam Hatip Lisesi vizyonunun,çok yönlü başarıyla en iyiyi ortaya koyma sorumluluk ve çabasının somut bir ürünü olarak doğmuştur.Yapılan bu plan güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren,yeni ilişki ağları oluşturan,nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir.Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan,görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına olanak tanımaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. Okul Stratejik Planımız , MEB 2023 Vizyon Belgesini temel ilke edinmiş; geleceğimizi, görmek istediğimiz düzeye ulaştırmak için bir yol haritası niteliğindedir

Geniş katılımla oluşturulmuş bu planda emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkür ederiz.
   HAYRULLAH UYSAL
      Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hayrullah UYSAL
	Okul Müdürü
	Recep DANABAŞ
	Pansiyondan sorumlu müdür yardımcısı

	Elif KAYA
	Müdür Başyardımcısı
	Sevilay YÜKSEL HABİRE
	Müdür Yardımcısı

	Funda Yaprak YILMAZ
	Rehber Öğretmen
	Aysel İŞCEN
	Edebiyat Öğretmeni

	Abdil TAL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mahmut Şahin TEKKÜPELİ
	Fen ve Teknoloji Öğretmeni

	Züleyha KIZILBOĞA
	Yönetim Üyesi
	Umut SİNGİN
	Din Kültürü Öğretmeni

	
	
	Müjde ZEHİR
	Matematik Öğretmeni



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
KURUMSAL TARİHÇE
Kemer Anadolu İmam Hatip Lisesi 2013-2014 yılında 50 öğrenci, 2 şube olarak  2 öğretmenle Kemer Anadolu Lisesi binasında açılmıştır.2013-2014 Eğitim Öğretim yılını Kemer Anadolu Lisesi’nde tamamladıktan sonra 2015-2016 yılında 2 yönetici,7 öğretmen ve 189 öğrenci ile şimdiki binası olan Kemer Anadolu İmam Hatip Lisesi’ne kendi binasına taşınmıştır. Aynı bina içerisinde Kemer İmam Hatip Ortaokulu’nu da barındıran okulumuz 2017-2018 eğitim öğretim yılı Aralık ayında ortaokulu bünyesine bağlayıp tek okul olarak eğitim öğretime devam etmektedir.2016-2017 yılında kamulaştırılan özel yurt okul pansiyonu olarak 70 kontenjanla okulumuz bünyemize katılmıştır. Kemer Anadolu İmam Hatip Lisesi kendi binasında bünyesindeki İmam Hatip Ortaokulu ile 165 ortaokul 175 lise öğrencisi 4 idareci 33 öğretmen 4 yardımcı personel 2 güvenlik görevlisi ile eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	KEMER

	Adres: 
	Aslanbucak mahallesi Kuzdere Caddesi no:1 Kemer /ANTALYA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/smvvB9Lkhk92

	Telefon Numarası: 
	02428143031
	Faks Numarası:
	02428143031

	e- Posta Adresi:
	751325@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kemerihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751325
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2013
	Toplam Çalışan Sayısı
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	165
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	185
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	350
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	514,28
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	2


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	16
	19
	35

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	29
	47


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	0

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	1

	Derslik Alanları (m2)
	1014
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	0

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	0

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	0

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Pansiyon
	1
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	17.349
	
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	16.769
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	775
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3000
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	9
	13
	22

	6/A
	0
	18
	18

	6/B
	18
	0
	18

	7/A
	0
	27
	27

	7/B
	28
	0
	28

	8/A
	0
	18
	18

	8/B
	12
	0
	12

	8/C
	17
	0
	17

	9/A
	0
	28
	28

	9/B
	19
	0
	19

	10/A
	26
	0
	26

	10/B
	0
	17
	17

	10/C
	0
	17
	17

	11/A
	26
	0
	26

	11/B
	0
	16
	16

	12/A
	21
	0
	21

	12/B
	0
	20
	20


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	200 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	45.000
	10.000

	2017
	110.000
	100.000

	2018
	180.000
	153.000


  
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)
Stratejik Amaç 1
      Okul Bina ve Bahçesinin temiz düzenli ve donanımlı olmasını sağlamak.
Stratejik Hedef1.1: Okula konferans salonu kazandırmak.
Stratejik Hedef1.2:  2015-2019 yılları arasında okul bahçesini ağaçlandırmak
2015-2019 stratejik planımızda Amaç 1’in içinde yer alan hedef 1.1 ve hedef 1.2’nin gerçekleşmesinin izlenmesi için 6 adet performans göstergemiz
yer almıştır. Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır. Hedefimize ait bazı performans göstergelerinin yapılan Paydaş Analizi, GZFT ve PESTLE analizi çalışmaları sonucunda güncellenerek kalmasına karar verilmiştir.
Stratejik Amaç 2
       Öğrencilerden Yüksek akademik başarı elde etmek.
Hedef1.1 : Okul tanıtımı yaparak başarılı öğrencilerin okula yerleşmesini sağlamak
Hedef 1.2 :Okul Web sitesini yenilemek ve güncel kalmasını sağlamak.
Hedef 1.3 :Her yıl etkili ve verimli çalışma, motivasyon konulu seminerler düzenlemek ve çalışma planları oluşturmak.
Hedef 1.4 : 2019 yılına kadar Fizik Kimya Biyoloji laboratuarındaki eksikleri gidermek.
Hedef 1.5 :LYS de yüzde 60 olan başarıyı her yıl yüzde 5 arttırmak.
2015-2019 stratejik planımızda Amaç 1’in içinde yer alan hedef 1.1 hedef 1.2 hedef 1.3 hedef 1.4 hedef 1.5’in  gerçekleşmesinin izlenmesi için 9 adet performans göstergemiz yer almıştır. Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır. Hedef 1.5 gerçekleştirilmeye çalışılmış ancak istenilen düzeye ulaşılamamıştır. 2019-2023 planında bu hedefe tekrar yer verilecektir.
Stratejik Amaç 3: Sosyal bireyler yetiştirmek
Hedef 3.1: Her yıl sosyal kulüpler kurarak tüm öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılımını sağlamak
2015-2019 stratejik planımızda Amaç 3’ün içinde yer alan hedef 3.1’nin gerçekleşmesinin izlenmesi için 3 adet performans göstergemiz yer almıştır. Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır. 
PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
Anketimiz 165 öğrencimize uygulanmıştır. Anket sonucu yapılan değerlendirmelerde, öğrencilerimizin verdiği cevaplar 1 ile 5 puan arasında puanlanmıştır. Öğrencilerimizin; 18,87’i 1 puan, 14,88’i  2 puan , 17,82’si 3 puan, 28,86’sı 4 puan ve 19,57’si 5 puan olarak anketi değerlendirmişlerdir. Öğrencilerimiz en düşük puanı; alınan kararlarda görüşlerinin alındığı, öğretmenlerin ders anlatımlarında çeşitli yöntemleri kullandığı, kantinde satılan yiyecek ve içeceklerin sağlıklı ve güvenilir olduğu ,derslerde konuya uygun araç gereçlerin kullanıldığı, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiği ve okulda yeterli sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiği ile   ilgili sorularda vermişlerdir. Öğrencilerimiz  yüksek puan olarak ele aldığımız 4 ve 5 alanında ise öğretmenleriyle rahatlıkla görüşebildiklerini, okul müdürüyle ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiğini, okulda kendilerini güvende hissettiklerini, okulun temiz olduğu, ve okulun binasının ve fiziki özelliklerinin yeterli olduğunu belirten sorulara yüksek puan vermişlerdir. Sonuç olarak bakıldığında öğrencilerimizin % 53 oranı üzerinde  sunulan hizmetlerden memnun oldukları ve hizmetlere rahat ulaşabildikleri görülmektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Anketimize 25  öğretmenimiz katılmıştır. Anket sonucu yapılan değerlendirmelerde, öğretmenlerimizin verdiği cevaplar 1 ile 5 puan arasında puanlanmıştır. Öğretmenlerimizden; 5,4’ü  1 puan, 11,83’ü  2 puan , 9,7’si 3 puan, 31,36’sı 4 puan ve 41,71’i 5 puan olarak anketi değerlendirmişlerdir. Öğretmenlerimiz; okulda kararların çalışanların katılımıyla alındığı , okulun teknik  araç ve gereç yönünden yeterli olduğu, okul çalışanlarına yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiği ve yöneticilerin, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesinde teşvik etmektedir maddelerinde 2-3 puan  değeri üzerinden değerlendirme yapmıştır. Diğer taraftan; tüm duyuruları zamanında aldığı,  kendisini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğü, kendini geliştirme imkânı bulduğunu , okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını, okulun yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yaptığını, her türlü ödüllendirmede adil, olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır, yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vb. bilgileri çalışanlarla paylaştığını belirmişlerdir. Sonuç olarak bakıldığında öğretmenlerimizin % 75 oranı üzerinde  sunulan hizmetlerden memnun oldukları ve hizmetlere rahat ulaşabildikleri görülmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:
Anketimize 90  velimiz katılmıştır. Anket sonucu yapılan değerlendirmelerde, velilerimizin  verdiği cevaplar 1 ile 5 puan arasında puanlanmıştır. Velilerimizden ; 9,6’sı  1 puan, 11,18’i 2 puan , 15’i 3 puan, 35,87’si 4 puan ve 28,35’i 5 puan olarak anketi değerlendirmişlerdir. Velilerimiz en düşük puanı; öğrencisi ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabildiği, okula ilettiği istek ve şikayetlerin dikkate alındığı, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak ders işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığı, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiği, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğu ve okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini belirten maddelere vermişlerdir. Diğer taraftan velilerimiz okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiği, okul duyurularını zamanında öğrendiği, okulda güvenlik önlemlerinin  alındığı, çocuğunun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşündüğü, okulun  teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu yönde olumlu görüş belirtmişlerdir. Sonuç olarak bakıldığında velilerimizin % 68 oranı üzerinde  sunulan hizmetlerden memnun oldukları ve hizmetlere rahat ulaşabildikleri görülmektedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin sorumluluk ve temel değerlerinin güçlü olması
Öğrenci sayımızın az olması

	Çalışanlar
	Okulun kadrosunun genç olması, çalışanların işbirliğine açık ve alanında uzman olması

	Veliler
	Velilerin eğitim öğretim konusunda öğretmen ve idareyle birlikte hareket etmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Binanın öğrenci kontenjanına uygun olması, okul bahçesinin sosyal ve sportif faaliyetler için uygun ve gelişime açık olması

	Bütçe
	Elde edilen gelirlerin planlı ve düzenli harcanması.

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanların özlük işlemlerinin zamanında yapılıyor olması.

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen-yönetici ve diğer çalışanlar arası sağlıklı ve adaletli iletişim kurulması


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz hazır bulunuşluk düzeylerinin düşük olması, sosyo ekonomik düzeylerinin düşük olması

	Çalışanlar
	Meslek öğretmeni kadrolarının eksik olması sebebiyle ücretli ve görevlendirme öğretmen çalıştırmak zorunda olmak

	Veliler
	Velilerin sosyoekonomik düzeylerinin düşün olması, öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına yeteri kadar cevap veremiyor olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Lise ve ortaokul öğrencilerinin aynı binada eğitim görmeleri ayrı binalara sahip olamamaları,okul pansiyonunun okul yerleşkesi içinde olmaması

	Donanım
	Akıllı tahta olmaması  ve alt yapı açısından zayıf olması

	Bütçe
	Genel bütçe dışı kaynak  gelirinin kısıtlı olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul veli işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Okul veli işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar   
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların okulumuzda  pozitif beklentiler oluşturması.

	Ekonomik
	Belediye imkanlarından faydalanabiliyor olmak

	Sosyolojik
	Farklı kültürden öğrencilerin bir arada okuyabilmeleri

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması.

	Ekolojik
	Konum olarak yakınlarında üniversite/hastane/kütüphane gibi fırsatlar bulundurması


Tehditler 
	Politik
	Eğitim mevzuat ve müfredatlarının sürekli değişmesi veya yenilenmesi.

	Ekonomik
	Lojman ve barınma ihtiyaçları karşılanmadığından personelin il merkezine gidiş geliş yapmaları.

	Sosyolojik
	Veli katılımın düşük olması. 

	Teknolojik
	Medya, internet ve iletişim araçlarının öğrenciler    üzerindeki olumsuz etkisi ve bilişim araçlarının yanlış kullanımı.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat değişikliklerinin sık olması, bürokrasi işlemlerinin fazla olması.

	Ekolojik
	İklimden dolayı havaların erken ısınması ve öğrencilerin dışarda geçirdikleri vaktin artması.


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir
	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	Ders araç gereçleri
	Taşıma ve servis

	
	
	İnsan kaynakları



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yabancı dil yeterliliğinin arttırılması 

	2
	Sınıf tekrarının yüksek olması  

	3
	Sosyal sportif kültürel etkinliklerin arttırılması

	4
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

	5
	Akademik başarının artırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında   mesleki  yetkinliklerinin  artırılması 

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliği çalışmaları 

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı 

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Ahlaklı, manevi değerleri maddi değerlerden üstün tutan, bilgili, hoşgörülü, yaradandan ötürü yaratılan her canlıya saygılı, topluma örnek, iyi niyetli, insanlığa faydalı, gelişime açık, risk almaktan korkmayan ve çözüm odaklı gelecek nesiller yetiştirmek. 
VİZYONUMUZ
Kemer Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak bölgesinde akademik, sosyal ve kültürel başarılarıyla adından söz ettiren ve tercih edilen örnek bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERiMiZ
1) Eşitlik ve adalet,
2) Verimli, etkin ve kaliteli hizmet,
3) Geniş katılımlı ekip çalışması,
4) Çalışanlara ve hizmetten yararlananlara saygı,
5) Kurumsal amaçlarda tutarlılık,
6) Tarafsızlık ve Güvenilirlik,
7) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,
8) Çevre duyarlılığı,
9) Sağlıklı gelecek nesiller,
10) Çalışanlara ve hizmetten yararlananlara saygı,
11) Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlılık,
 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden

 okula kayıt yaptıranların oranı (%)


	Lise

	9,59
	9,60
	9,61
	9,62
	9,63
	9,64

	
	
	Ortaokul

	4,60
	4,61
	4,62
	4,63
	4,64
	4,65

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	36,2
	39
	43
	46
	49
	50

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4,3
	4,1
	3,9
	3,7
	3,5
	3

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0,35
	0,3
	0,3
	0,2
	0,2
	0,2

	PG.1.1.5
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  sayısı
	49
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	5. sınıf ve 9. Sınıfa yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi  yapılacaktır.
	Rehberlik servisi  
	Eğitim Öğretim yılının ilk haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileriyle görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yapılan yardım oranı arttırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	1 Eylül-1 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	11,4
	14,4
	17,4
	20,4
	22,4
	25,4

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	14

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	7,1
	7,5
	8
	8,5
	9
	9,5

	PG.2.1.4
	                                                                                                      
Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması            İngilizce
 (lise+ortaokul)  
 
                                                                                       Arapça

	73,6
71,5
	74
72,5
	75
73,5
	76
74,5
	77
75,5
	78
76,5

	PG.2.1.5
	Bir Üst Öğretim Kurumuna Yerleştirme Oranı  (%)
	28,2
	30,2
	32,2
	34,2
	36,2
	38,2

	PG.2.1.6
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	40,5
	42,5
	44,5
	46,5
	48,5
	50,5

	PG.2.1.7
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen digital içerik sayısı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.2.1.8
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.2.1.9
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	83
	88
	91
	95
	97
	100

	PG.2.1.10
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	3,4
	6
	10
	14
	16
	20

	PG.2.1.11
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	11,4
	12,4
	13,4
	14,4
	15,4
	16,4

	PG.2.1.12
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	34,2
	35
	37
	39
	41
	43

	PG.2.1.13
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	5,8
	5,3
	5
	4,7
	4,3
	4

	PG.2.1.14
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	PG.2.1.15
	Ortaöğretimde onur belgesi alan öğrenci oranı
	%34
	%34,5
	%35
	%35,5
	%36
	%36,5

	PG.2.1.16
	Ortaöğretimde disiplin cezası  alan öğrenci oranı
	%4,6
	%4,3
	%4
	%3,6
	%3,3
	%3


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yıl içinde yapılacak bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere öğrencilerin ilgi ve yetenekleri oranında kalıtımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi - Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-30 Haziran


	2.1.2
	Kitap okuma saatleri düzenlenerek ve öğrenciler ödevlendirilerek kitap okuma sayısı arttırılacaktır.
	Okul Yönetimi-Türkçe/Edebiyat Öğretmenleri
	01 Eylül-30 Haziran


	2.1.3
	Yıl boyunca toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programları planlayarak öğrenciler bu programlara yönlendirilecektir. 
	Okul Yönetimi-Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-30 Haziran


	2.1.4
	Yabancı dil becerilerinin geliştirilmesi için yaşa uygun ders içi ve dışı  etkinlikler tespit edilerek uygulanacaktır.
	Müdür Yardımcısı-Yabancı Dil  Öğretmenleri
	01 Eylül-30 Ekim

	2.1.5
	Sınava hazırlanan öğrencilerin hangi derslerden eksikleri olduğu tespit edilip öğrencilerin eksiklerinin giderilmesi için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı- Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-30 Haziran


	2.1.6
	EBA Ders Portali öğrenci kayıtlarının yaptırılacak ve kullanımı desteklenecektir.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran


	2.1.7
	Yabancı dilden içerik geliştirmek için yabancı dil öğretmenlerine bilgi verilip mesleki gelişimleri desteklenecektir.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran


	2.1.8
	Herhangi bir spor dalında yeteneği olan öğrencilerin yetenekleri desteklenecek ve gerekli yönlendirmeleri yapılacaktır.
	Okul Yönetimi-Beden Eğitimi Öğretmeni
	01 Eylül-30 Haziran


	2.1.9
	Okul sporlarında ve bireysel sporla uğraşan öğrencilerin lisans işlemlerinin yapılacaktır.
	Okul Yönetimi-Beden Eğitimi Öğretmeni
	01 Eylül-30 Haziran


	2.1.10
	Öğrencilerin spor alanı yetenek taramaları yaptırılacak ve okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanmaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı-Beden Eğitimi Öğretmenleri
	01 Eylül-30 Haziran


	2.1.11
	Ulusal Ve uluslar arası yarışmalar takip edilip gerekli başvurular ve öğrenci bilgilendirmeleri yapılarak katılıma teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi-Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.12
	Kütüphane içeriklerinin geliştirilmesi ve kütüphanenin kullanımı için kurul oluşturulacak ve öğrencilerin kütüphaneyi kullanımı özendirilecek.
	Okul Yönetimi - Sınıf  Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.13
	Öğrencilerin sınıf tekrarı nedenleri araştırılıp okula devam ve akademik başarı için rehberlik edilecektir.
	Rehber öğretmen
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.14
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine branşları ile ilgili  ders destek materyalleri ve uygulamaları eklemeleri yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-30 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	1
	2
	3

	PG.2.2.2
	Okulumuzda Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.3
	Okulumuzda Mezunların memnuniyet oranı(%)
	32,4
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.2.4
	Okulumuzda Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	54,2
	55
	56
	57
	58
	60

	PG.2.2.5
	Okulumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	75
	76
	77
	78
	79
	80

	PG.2.2.6
	Okulumuzda Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	28,5
	30
	32
	34
	36
	38


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinlikler takip edilip gerekli katılım sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.2
	Ulusal Ve uluslar arası yarışmalar takip edilip gerekli başvurular ve öğrenci bilgilendirmeleri yapılarak katılıma teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi-Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.3
	Okulumuzda mezun takip sistemi kurularak mezunlarla buluşma günleri düzenlenip memnuniyet oranları anket formlarla ölçülecektir.
	Okul Yönetimi
	1Mart-30Haziran

	2.2.4
	Rehberlik servisi tarafından mesleki rehberlik ihtiyacı olan öğrencilere ve velilerine bireysel ve grup rehberliği çalışmaları düzenlenecek ve arttırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.5
	Okulumuzda  DYK kurslarının tanıtımı yapılacak öğrenciler yönlendirilecek ve devam devamsızlıkları kontrol edilecektir.
	Okul Yönetimi
	1 Eylül-30 Haziran

	2.2.6
	Velilere ihtiyaç duyulan alanlarda toplantı ve aile eğitimleri düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi- Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	8,1
	8,1
	8,2
	8,3
	8,4
	8,5

	PG.3.1.3
	Okulumuzda Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.1.4
	Okulumuzda Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Okulumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	10
	10
	9
	8
	7
	6

	PG.3.1.6
	Okulumuzda Pansiyon doluluk oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.3.1.7
	Okulumuzda Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.8
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	PG.3.1.9
	Okulumuzda İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.10
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	75
	77
	79
	81
	83
	85

	PG.3.1.11
	Doktora eğitimini tamamlayan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.12
	Uzaktan eğitim veren özel eğitim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	2


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda   Tasarım ve Beceri Atölyesi için uygun alanlar tespit edilerek açılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.2
	Personelimiz Lisansüstü eğitim alanında desteklenecek ve teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi -  Öğretmenler
	01 Eylül-30 Ağustos

	3.1.3
	Okulumuzda Resim ve/veya Müzik atölyesi için uygun alanların tespit edilerek açılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.4
	Okulumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvalet için gerekli iyileştirme çalışmaları  yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.5
	Okulumuzda  şube  öğrenci sayılarının  düzenli olması için sınıf dağılımları dengeli yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.6
	Pansiyonda kalmak isteyen ve şartları uygun olan öğrenciler tespit edilerek pansiyonda kalmaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.7
	Okulumuzda Z Kütüphanesi kurulumu için hayırseverlerle görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.8
	Yabancı dil sınavına (YDS)  öğretmenlerimizin girmesi teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi -  Öğretmenler
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.9
	İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili açılan eğitimlere eğitim almayan öğretmenler ve personeller yönlendirilecektir.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.10
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı altışar aylık dönemler halinde anketler düzenlenerek belirlenecektir.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Haziran


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maaliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	207.000
	238.050
	273.757,5
	314.821,1
	362.044,2
	1.395.672,8

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	49.117
	51.572
	54.150
	56.857
	59.699
	62.683

	TOPLAM
	256.117
	289.622
	327.907,5
	371.678,1
	421.743,2
	1.458.355,8


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM�
�
1�
Devamsızlık oranları �
�
2�
Örgün eğitim dışına çıkan öğrenciler�
�
3�
Özel eğitim öğrencilerinin okullaşma sorunları �
�
5�
Zorunlu eğitimden erken ayrılma �
�
7�
Okula uyum ve oryantasyon sorunları �
�
8�
Destekleme yetiştirme kurslarına devam oranının düşük olması�
�
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